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Contabilidade de Custos

| - INTRODUCAO

1.1 LimitacGes da Contabilidade Geral — Necessidade da Contabilidade de

Custos como Instrumento de Apoio a Gestao

Objectivos da Contabilidade Geral ou Financeira
Um dos objectivos da Contabilidade Geral ou Financeira € o controlo das relagdes com

terceiros, a relevacéo contabilistica e o apuramento do resultado global do exercicio =

determinacéo da situacao patrimonial da empresa.

Demonstracao dos Resultados

CMVMC € 1 500,00 | Vendas € 2 500,00
FSE € 150,00
Impostos €5,00
Pessoal € 500,00
Amortizagdes € 85,00
Custos Financeiros € 10,00
€ 2 250,00
Resultado € 250,00
€ 2 500,00 € 2 500,00

1. Qual o lucro?

2. Pressupostos: = Se Producdo = Vendas
= Se Producdo = 500 Camisolas (producdo Unica)

Qual o custo por camisola?

3. Pressupostos: = Se Producdo = Vendas
= Se Producdo = 300 T-Shirts + 200 Camisolas

Qual o custo por camisola? Qual o custo por T-Shirt?

4. Pressupostos: A empresa tem trés departamentos:
PRODUCAO, ADMINISTRACAO e COMERCIAL/DISTRIBUICAO
Qual o custo por departamento?

5. Pressupondo que o departamento de producédo tem trés seccdes:
TECELAGEM, TINTURARIA e CONFECQAO

Qual o custo por minuto em cada sec¢ao?
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A Contabilidade Geral ou Financeira ndo é capaz de responder as questdes 3, 4, 5

Algumas Insuficiéncias da Contabilidade Geral ou Financeira

< N&o determina o custo unitario de cada unidade produzida (ou servida). Esta informacéo
€ necessaria para a determinacdo dos precos de venda, para a valorizagdo das existéncias

finais e para efeitos de controlo dos custos de producéo.

& N&o apura em quanto é que cada produto contribui para a formagdo do resultado do
exercicio. Esta informacédo é fundamental para sabermos se existe algum produto que da

prejuizo ou que ndo é suficientemente rentavel.

< E incapaz de determinar se é mais vantajoso adquirir ou fabricar as matérias-primas e

outros factores produtivos.

< E incapaz de responder se é mais vantajoso para a empresa ter uma oficina de reparaces

ou se esta deve recorrer ao exterior.

< Nao informa a empresa sobre quando é que se deve optar por substituir uma maquina em

lugar de a reparar.

1.2 Ambito, Objectivos e Caracteristicas da Contabilidade Analitica ou de

Custos

DefinicOes de Contabilidade Analitica

Charles Brunet, em "Técnica de Contabilidade Analitica de Exploracdo”, define
Contabilidade Analitica como a parte da contabilidade que determina por ramos de
actividade, produtos, servigos, clientes ou por outros elementos:

= O montante de vendas

= Os custos correspondentes

= O lucro ou prejuizo

O Plano de Contas Francés (1957) define Contabilidade Analitica como uma forma de
tratamento de dados que visa por em evidéncia elementos constituintes dos custos e dos

proveitos que apresentam maior interesse para a gestao da empresa.
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A Contabilidade de Custos recebia, até algumas décadas atrds, a designacdo de
Contabilidade Industrial, ja que era utilizada essencialmente por empresas industriais,
sobretudo dos sectores automovel e téxtil. Também recebe a designacdo de Contabilidade
Analitica de Exploracdo, uma vez que recolhe os custos da conta de exploracdo e analisa-0s

detalhadamente.

A Contabilidade de Custos € uma parte da contabilidade que tem por objectivo a captagéo,
medicdo, registo, avaliacdo e controlo da circulacdo interna dos valores da empresa, visando
a transmissdo de informacao sobre a producdo, formacéo interna de precos de custo e sobre
a politica de precos e vendas, analise dos resultados através do confronto com a informacéo
transmitida pelo mercado de factores e produtos. Assim, trata-se de um subsistema de
informacdo que tem em vista a medida e analise de custos, proveitos e resultados
relacionados com os diversos objectivos definidos pelas organizacdes. Salienta-se, pois, que
0 Seu objecto sdo os custos, os proveitos e o resultado das organizacGes, que determina e
analisa ndo de uma forma globalizante, como acontece na contabilidade geral, mas sim de

forma analitica e de acordo com as necessidades da Gestdo da organizacdo em causa.

Obijectivos da Contabilidade Analitica

Segundo o Plano de Contas Francés os objectivos essenciais da Contabilidade de Custos
s80 0s seguintes:
& Conhecer os custos das diferentes fungdes desenvolvidas pela empresa;
& Determinar as bases de valorimetria de alguns elementos do Balanco da empresa;
& Explicar os resultados, comparando os custos dos produtos (bens e servi¢os) com 0s
correspondentes precos de venda;
& Estabelecer previsdes de despesas e de receitas correntes;

@ Constatar a sua realizacdo e explicar os desvios resultantes.
Podemos referir ainda os seguintes objectivos:

1. Fornecer informacdes atempadas e oportunas para facilitar a tomada de decisdes aos
gestores, com base em critérios de racionalidade econdmica, nomeadamente:

= Informacéo necessaria para a planificagédo e controlo;
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= Informacdo complementar a contabilidade financeira;

= Informacdo para a avaliacdo das existéncias finais (no caso de empresas
industriais).

Reclassificacdo dos custos por funcdes

Medida e anélise de custos e proveitos

Apoio a outros instrumentos técnicos e de gestdo

o B~ N

Avaliar a performance econdémico-financeira

Os objectivos da Contabilidade de Custos ndo podem estar dissociados da sua missdo e do
seu papel, como instrumento que pode e deve contribuir para a criacdo de valor das
empresas. Neste sentido, na modelacao do sistema contabilistico, deve ter-se presente a:

= Orientacédo Estratégica

= Utilidade para a Gestéo

A Contabilidade Analitica permitira apoiar a Gestdo em decisdes tais como:
= Comprar ou fabricar?
Transportes e manutencdo proprios?

Investir ou ndo?

u

Que programa de producéo e de vendas?

= Quais os produtos que a empresa devera fabricar?
Quiais as quantidades a produzir?

Que precos se devem exigir?

Quais as modalidades de venda a adoptar?

I

Quais as zonas geograficas que oferecem melhores perspectivas?

Caracteristicas da Contabilidade Analitica

= Objectiva;
= Op0e-se a rigidez e uniformidade da Contabilidade Geral ou Financeira;
— Permite o estabelecimento de padrdes e previsoes;

— Examina todas as situacdes que tenham originado desvios em relacéo ao previsto.
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Contabilidade Geral versus Contabilidade Analitica

Critérios de comparacgao

Contabilidade Geral

Contabilidade de Custos

Face a lei Obrigatéria “Facultativa”

Ponto de vista da empresa Global Pormenorizado

Horizontes Passado Presente e Futuro

Natureza dos fluxos observados | Externos Internos

Documentos de base Externos Externos e Internos

Classificagdo dos encargos Por natureza Por destino

Objectivos Financeiros Econdmicos

Regras Rigidas e normativas Maleaveis e evolutivas
(PCGA)

Utilizadores Terceiros + Direcgéo Todos 0s responsaveis

Natureza da informacao

Precisa, Certificada,
Historica, Quantitativa,

Monetéaria, Exacta

Rapida, Pertinente,
Aproximada, Qualitativa,

N&do Monetéaria

Principios subjacentes Consisténcia Relevancia
Uniformidade Flexibilidade
Verificabilidade

Informacéo sobre a organizagdo | Agregada Segmentada

Forma de registo Formal Informal
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1.3 Divisdes da Contabilidade

Contabilidade Externa

Quanto aos destinatarios

Contabilidade Interna

Contabilidade Financeira ou
Patrimonial

Quanto ao objecto de estudo

Contabilidade Analitica ou de
Custos

Contabilidade Geral

Quanto ao detalhe da
informacao

t Contabilidade Analitica




b Conta5i[i¢fa(fe de Custos

1.4 A Demonstracao dos Resultados por Funcdes versus Demonstracao dos
Resultados por Naturezas

Por Funcgbes Por Naturezas

Vendas e prestacfes de servicos X Custos e perdas

Custo das vendas e prestacdes de servicos (X) Custo mercadorias vendidas mat. consumidas X

Resultados brutos < Fornecimentos e servigos externos X
Custos com o pessoal X

Custos de distribuigcdo X Amortizagoes X
Custos de administrativos X) Provises X
Outros proveitos operacionais X Impostos X
Resultados operacionais X Outros custos e perdas operacionais X

X

Proveitos e ganhos financeiros X Custos financeiros X
Custos e perdas financeiros X) Custos extraordinarios X
Resultados correntes X Imposto sobre o rendimento do exercicio X)
Resultado liquido do exercicio X

Proveitos e ganhos extraordinarios X Proveitos e ganhos

Custos e perdas extraordinarios X) Vendas e prestagdes de servigos X
Resultados antes de impostos X Variagdo da produgao X
Proveitos financeiros X

Imposto sobre o rendimento do exercicio (X) Proveitos extraordinarios X
X

Resultado liquido do exercicio X

Segundo o n.° 1 do artigo 1.° do DL n.° 44/99 com redacc¢éo dada pelo artigo 1.° do
DL n.° 79/2003, “as entidades as quais é aplicavel, nos termos da legislacdo em vigor, 0
Plano Oficial de Contabilidade ficam obrigadas, nas condi¢Ges previstas no presente
diploma:
a) A adoptar o sistema de inventario permanente na contabilizacdo das suas
existéncias;
b) A elaborar a Demonstracdo dos Resultados por Funcgdes referida no n.° 2.3 do
capitulo 2 do POC e prevista no seu capitulo 7;

c) A elaborar a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;
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d) A proceder ao inventario fisico das existéncias, de acordo com os procedimentos
prescritos no capitulo 12, classe 3 — “Existéncias”, do Plano Oficial de
Contabilidade.

Ficam dispensadas as entidades as quais € aplicavel o POC que néo ultrapassem, no
periodo de um exercicio, dois dos trés limites definidos no n.° 2 do art. 262° do Cédigo das
Sociedades Comerciais:

a) Total do balango: 1 500 000 €;

b) Total das vendas liquidas e outros proveitos: 3 000 000 €;

c) N.° de trabalhadores empregados em média durante o exercicio: 50.

Deixando esta dispensa de produzir efeitos no segundo exercicio seguinte, inclusive, aquele
em que os limites sejam ultrapassados (n.° 2 do artigo 1.° do DL n.° 44/99 com redaccéo
dada pelo artigo 1.° do DL n.° 79/2003).

Demonstracao dos Resultados por Funcdes (segundo a DC n.° 20)

Exercicio

N N-1
Vendas e prestacdo de servicos X X
Custo das vendas e das prestacOes de servigos - X - X
Resultados Brutos +/- X +-X
Outros proveitos e ganhos operacionais X X
Custos de distribuicéo -X -X
Custos administrativos -X -X
Outros custos e perdas operacionais - X - X
Resultados operacionais +/- X +/- X
Custo liquido de financiamento -X -X
Ganhos (perdas) em filiais e associadas +e X +e X
Ganhos (perdas) em outros investimentos +e X + X
Resultados correntes +/- X +/- X
Impostos sobre os resultados correntes - X - X
Resultados correntes apds impostos +- X +-X
Resultados Extraordinarios Y +o X
Impostos sobre os resultados extraordinarios - X - X
Resultados Liquidos +e X +o X
Resultados por accéo +- X +/- X
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Demonstracéo dos Resultados por Produtos
Produto 1 | Produto 2 | Total
Vendas e prestagédo de servigcos X X X
Custo das vendas e prestacgao de servigos (X) (X) (X)
Resultados Brutos X X X
Custos de distribuigdo (X) (X) (X)
Custos administrativos (X) (X) (X)
Outros proveitos operacionais X X X
Resultados operacionais X X X
Proveitos e ganhos financeiros X X X
Custos e perdas financeiras (X) (X) (X)
Resultados correntes X X X
Proveitos e ganhos extraordinarios X X X
Custos e perdas extraordinarias (X) (X) (X)
Resultados antes de impostos X X X
Imposto sobre o rendimento do exercicio (X) (X) (X)
Resultados liquidos do exercicio X X X

Observacao:

Directriz Contabilistica n.° 20/97, de 4 de Junho;

Decreto-Lei n.° 44/99, de 12 de Fevereiro;

Decreto-Lei n.° 79/2003, de 23 de Abril;
Art.° 262° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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1.5 Conceitos econdémico - financeiros: Custos, Despesas, Pagamentos e

Perdas; Proveitos, Receitas, Recebimentos e Ganhos

Custo: Utilizacdo, consumo dos bens ou servicos na expectativa de virmos a ter um

proveito.

Ha& que distinguir entre custos do periodo, custos de periodos passados e de periodos

futuros.
Despesa: Aquisicao de bens e servigos (facturacdo, aceitacdo de uma obrigacao).

Pagamento: Pagamento da despesa, da aquisi¢cdo do bem ou servico (recibo, cumprimento

da obrigacao).

Perda: Consumo ou desaparecimento de valor sem a equivalente compensagdo (sem

expectativa de proveito). Por exemplo, incéndio, roubo, etc.

Proveito: Acréscimo no patriménio proveniente da actividade normal, por exemplo, valor

da producéo acabada, trabalhos para a propria empresa, etc.
Receita: Venda ou prestagédo de servigos (nossa facturacdo, aceitacdo de um direito).

Recebimento: Recebimento da venda ou da prestacdo de servicos (nosso recibo,
concretizagdo do direito).

Ganho: Acréscimo extraordinario do patrimonio da empresa, ndo proveniente da actividade

normal (subsidio extraordinario, diferencas cambiais extraordinarias, etc.).

Resultado: Proveitos e Ganhos — Custos e Perdas
v" Se Proveitos > Custos => Lucro

v Se Proveitos < Custos => Prejuizo
Disponibilidades: Recebimentos — Pagamentos

Cash-Flow: Receitas — Despesas

11



Contabilidade de Custos

Empresa
Despesa / ) \ Receita
(Compra) Custo Proveito (Venda)
Armazém | | Fabricagdo Armazem
Optica Produtiva, Técnica ou Econémica
Fornecedores Clientes

Optica Financeira

Pagamento| Caixa, Bancos Recebimento

Meios Teoricos
Créditos

TRES OPTICAS:

1. Optica Financeira:
Despesas
Receitas

2. Optica Econémica ou Produtiva ou Técnica:
Custos
Proveitos

3. Optica de Tesouraria ou de Caixa:
Recebimentos
Pagamentos
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1.6 Reclassificacdo de Custos

a) Quanto a Identificacdo com a Actividade Econdmica e com o Produto

Industriais <

N&o incorporaveis
Custos

N&o Industriais — > Na&o incorporaveis

Incorporaveis

b) Classificacdo Funcional

MD

Industriais <§ MOD
/ GGF
Administrativos
\ Nao Industriais < Financeiros

Comerciais, etc.

Custos

¢) Quanto a Imputacédo e a Relacdo com o Volume de Producéo

Directos Fixos

Contabilidade de Custos

Semi-Variaveis

Variaveis

Industriais Indirectos
Custos

Nao Industriais
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d) Quanto a valorimetria das prestacfes internas

Reais

Custos

Teoricos

e) Quanto a imputacao de responsabilidades

Controlaveis
Custos

Nao Controlaveis

f) Quanto a sua relevancia

Relevantes
Custos

Irrelevantes
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Custos Industriais

Divisdo Cléssica:

e Matérias-Primas

e M&o-de-obra Directa

e Gastos Gerais de Fabrico:
e Matérias Indirectas
e Mao-de-obra Indirecta

e Outros

Custos Ndo Industriais
e Custos Administrativos

e Custos Financeiros
e Custos Comerciais ou de Distribuicdo
e Custos Extraordinarios
Os custos industriais s@o todos aqueles que estdo afectos a funcdo de producdo. Os

custos ndo industriais, por sua vez, sdo todos 0s restantes custos, tais como, custos

administrativos, custos de distribuicdo, custos financeiros e custos extraordinarios.

Custos Directos e Custos Indirectos

Os custos podem ser agrupados, por exemplo por:
e Contas (classificagdo por natureza)
e Departamentos, seccgoes, actividades, (...)

¢ Produtos, encomendas, servicos, (...)

Podemos classificar os custos em directos ou em indirectos. Neste sentido, podemos
ter custos directos ou indirectos aos produtos, custos directos ou indirectos as encomendas,
custos directos ou indirectos aos servicos, directos ou indirectos as secgdes, directos ou
indirectos aos departamentos, directos ou indirectos as actividades, etc.

Para esta distincdo deveremos ter em consideracdo o objecto de custos, como tal, 0s

custos indirectos deverao ser relacionados com o objecto de custo através de alguma Base
de Reparticdo ou de Rateio.
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Regra geral, quando se fala de custos directos ou indirectos, sem especificar em
relacdo a qué, pretende-se classificar os custos em relacdo aos produtos/ encomendas/

Servigos.

Custos directos sdo aqueles que sdo especifica e directamente suportados pela
fabricacdo de determinado produto ou directamente suportados por uma Unica produgdo ou
por um unico departamento, seccédo, actividade e, como tal, exclusivamente imputaveis a
esse produto, producdo, departamento ou actividade, etc. (por exemplo, matérias primas,

mé&o de obra directa, alguns gastos gerais de fabrico).
Custos indirectos séo aqueles que ndo podem ser relacionados directamente com

um produto, producdo, departamento ou actividade, uma vez que ndo possuem uma relacdo

de causalidade especifica entre o input (factor de custo) e o output (por exemplo, o produto).

Custos fixos, custos variaveis e custos semi-variaveis

Os custos fixos (também designados por custos de estrutura) sdo aqueles que a
empresa suporta quando opta por uma determinada capacidade de producdo, ndo variando
quando se altera o volume de producdo (até um determinado volume de producdo, por
exemplo capacidade instalada, e dentro de um determinado periodo de tempo, por exemplo

um ano).

Grafico 1: Comportamento dos Custos Fixos

valor 1 Valor

Custo fixo (CF)
CF
— Quantidade «—> Quantidade
Campo Campo
Pertinente Pertinente
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Por sua vez, 0s custos variaveis sdo custos que variam necessariamente com o

volume de producdo. Existem basicamente trés tipos de custos varidveis: proporcionais,

progressivos e degressivos.

Grafico 2: Comportamento dos Custos Variaveis

Custos Progressivos
CUSTO
Custos Proporcionais
Custos Degressivos
Volume

Capacidade Instalada

Os custos semi-variaveis sdo custos nos quais uma parte é fixa e a outra é variavel.

Teremos entdo:

Custo Total = Custo Fixo + Custo Variavel
Custo Médio = Custo Total / Quantidade

Custos Reais ou Custos Teoricos

Custos Reais — sdo 0s que realmente se verificaram. S&o custos historicos,

(1PN

determinados “a posteriori” e fornecidos pela Contabilidade Geral ou Financeira.

Custos Teoricos — sdo definidos “a priori” para valorizagdo interna de matérias,
produtos e servicos prestados. Os critérios seguidos na sua definicdo podem ser de varios
tipos, salientando-se os custos padréo e os custos orcamentados.’

Custos Orgamentados - custos obtidos nos orgamentos elaborados pela empresa.

Custos Padréo ou Standard - definidos a partir de estudos especializados.

Precos de mercado - sdo custos de substituicdo, valores existentes no mercado.

Custos historicos - custos medios verificados em anos (periodos) anteriores.

! Este tipo de custos sera abordado no capitulo V111 da sebenta.
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Custos controlaveis e nao controlaveis

Nem sempre todos 0s custos agrupados em determinado centro sdo controlaveis pelo
responsavel respectivo. A Contabilidade de Custos devera fazer esta distingéo.

Os custos de funcionamento da empresa devem ser determinados por centros de
responsabilidade devendo, pois, haver sempre um e um so responsavel pelo seu controlo. E
necessario que este conheca os custos que deve controlar.

Torna-se importante distinguir, nos centros de custos, os custos controlaveis pelo
seu responsavel directo, daqueles ndo controlaveis por ele, mas sim por uma autoridade

superior.

Custos relevantes e irrelevantes

Por vezes, quando a empresa se encontra perante um leque de escolhas possivel para
decidir a melhor alternativa, existem determinados custos que ndo se alteram, quer se opte
por uma ou outra alternativa. Quando tal acontece, significa que os custos sdo irrelevantes.
Se pelo contrario, a escolha de uma ou outra alternativa implica a alteracdo de determinados
custos, significa que estes sdo relevantes (o que acontece, em geral, com 0s custos variaveis

que, por vezes, sdo também chamados custos relevantes).
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Anexos (Capitulo I):

Directriz Contabilistica n.° 20/97, de 4 de Junho — Demonstragdo dos Resultados por
Funcdes.

Decreto-Lei n.° 44/99, de 12 de Fevereiro (obrigatoriedade da adopgao do sistema de
inventario permanente e da elaboracdo da demonstracao dos resultados por fungdes).

Decreto-Lei n.° 79/2003, de 23 de Abril (alteracdo ao Decreto-Lei n.° 44/99, de 12 de
Fevereiro).
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